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Об УтверЖдении Полоrкения об организации работы по наставничеству
в Федеральном агентстве по,рыбодовству

(его территOриальных органах)

В сОответствии с постановлением Правительства Российской Федерации
От 7 октября 20t9 г. J\b 1296 кОб: утверждении ГIопожения о наставничестве на
ГОСУДарстВенноЙ гражданскоЙ сrryжбе РоссийскоЙ Федерации>), а таюке в цеJuIх

фОрМИрованиrI у федеральных государственных гра}кданскик служащих
ФеДеРаЛьного атентотва по рыбоповству (его территориапьцых органов)
ПРОфеССионалъных знаниЙ и умений, н&дJIожощего исполнения ими должностных
ОбЯЗаНностей, ознакомлеIIия с особенностями: прохождения федералъной
гОсУДаРственноЙ гражданскоЙ службц в Федеральном агентстве по рыбоповству
(еготерриториальных органах)пр иказ ы.в а ю: ,,

1. Утвердить IIолоэкение об организации,, работы по Еаставничеству
в Федеральном агентстве по рыбоповству (его территориЕшьных органа9 согласно
приложению к настоящему прика}у.

2.АДминистратив,Еому управдению (Г.И. Черевко) разместить настоящий
прикаЗ на официальном оайте ФслоральЕого агеЕтства ITo рыболовотву
в rтнформационно-тепекоммуникационной сети <<Интернет).

3. Контроль за исполнением настоящего прикш}а ВОЗJIОЖИТЬ

рыболовству

Руководитель И.В. Шестаков



Приложение
к прикil}у Федерашьного
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Полоrкеrlлtе об организации работы по наставничеству

в Федерально}t агентстве по рыболовству

РабОТЫ По осуществлению наставничества в Федершlьном агентстве по

рыболовству (его,герриторишБных органах) (далее - наставничество).
2.IdелЬю наставниtIества является содействие гlрофессионttпьному

Р аЗВИТИЮ ф едсральных государств ецных гр аждансt(их служащих центраJIъного
аПllаРаТа Федерального агентстВа по рыбошовству (его территоричlJIьных
органов) (далее - гражданские сл,ужащие), направленному на формирование
ЗНаНИЙ И УмениЙ, необходимых для обеспечения спуlкебной деятепьности на
ВЫСОКОМ пРофессио}IаJIьном уровне, и воспитание добросовестного отношения
к исшолне}Iию должностных обязанцостой.

3. Зада.лами шаставничества явпяются:
повышение информIфованности гражданских спужащих, в отношении

КОТОрых, ооущ9отвляется, наотавничсство, о нашравJIениях и цедях
деятедъности центрального аппарата Фодеральцого агентства по рыболовству
(его территориальных органов), стоящих перед ними задачах, а также
ускорецие процесса адаптации гражданских служаIцIIх;

РаЗВитие у гражданских,служащик, в отношении которьж осуществлrIется
НаСТаВНИЧеСТВо, УмеlмЙ самостоятелъно, качественно и своевременно
исцолнять дол}кностные обязанности и поддерживать профессиональный
уровень, необходиМый для шi надлежащего исцолнениrI;

повышение h{отIлвации гражданских сJý/жащих, в отношении которых
осуществляется цаставничество, к надJIежащему исполнению должностных
обязанrrостей, эффективной }I долгосрочной профессиональной служебной
деятельности;

ОкаЗание помощи в профессиональной и долrкностной адаптаIIии
ГражДанского слу}кащегQ к условиям осуществленIIя слухсебной деятепьности,



II. ОрганизаIJия нпставничества

4. НаставницёOтво УстшIпЕлиъАётоlI D бtгrrбrrrа tlrrlr|
грах(данскш( служащих ценlрального апшарата ФедеральнOго агентства

ПО Рыболовотву (его территориальных органов), впервые поступивших на

ф едеральную го сударственную грalкданскую службу (далее - государственнаJI
Iражданская служба);

гРаlIйанскик слу}кащих ;центрzшьного аппарата Федералъного агентства
по рт,rболовотву (его территориальных органов), нil}наченных в порядке

дOлlIшостного роста на иную должностъ государственной гражданской службы
в цеIIтральном аппарате Федерального агентства по рыболовству (его

территориЕuIьных органах), если выполнение ими долrкностных обязанностей
требует новых професоионЕл"JIьных знаний и практическш( навыков;

гражданских спужаIцих центраJIБного аппарата ФедераJIьного агентства
по рыболовству (его территориальных органов), им9Iощих стаж
государственной гражданской слуlкбы, впервые пQступившик в цеIIтраJIьньтй
апlrарат Федерального агентства цо рыболовству (его территориальные

5. Наставничество. осуществIIяIется пq решению предOтавителя

цаниматеJш (Руководитель ФедеральноI,о агентства по рыбоповству либо

уIIоJIноN,Iоченнцй иtчl заместитель, руководит,аль территОРиШIЬНОГО ОРГаНа

Федерального агентстDа по рыболовству: либо упоцномоченный им
заместитель) на основаtIии приIсaза Об' установлении наставничества.

6. IIредло)I1ение об осуществлении наставничества . направJuIется

IIр9дставителю наниматоJuI,, (Руковолитель: Федерапьного агентства по

рщболовству либо упопномоченньJй им заместитель, руководителъ
территориtulьЕIогo органа Федера.гtьного ,агентства по рыболовству либо

уполномо.lенный им.заместитель) начаJIьником структурного подразделен.иrI

централыIого . аппарата Федерального агентства по рыболовству (его

тGрриториальЕого органа) (дагlее непосредственный руководитель),
ц котором гражданский служащий, в отнотцении которого предJIагается

осуlцествлять trаставничество, замещает . допжность государствепной
грtDкданской службы, в форме оlryжебной записки фекомендуемый образоц

приведен в приложении Ns 1 к настоящему Положению) с указанием сведений
о срOке н&ставничества при согласии гражданского спужащего, назначаемого
наставником феrсомендуемь:й образец приведен в припожении Ng 2

к настояIцему Попохсению). ,

. 7.FIаставничество устанавливается в зависимости от степени
професслlоналъной й дtlллсносшtой подготовки гражданского опужащего на
срок от одного месяца до одного года. При этоN{ срок уотановлениJI
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наставничества не iиo}KeT превытIIать срок испыта[Iия, установленный
гражд аFIскому сдрI(aщему.

В указанный срок не включаются периоды временной
неиспопнениянетрудоспособности и иные периоды фактического

грilкданским служащим должностнцх обязанностей.
8. Наставничество прекращается до истечения установленного срока

в случае шазначе}Iия гражданского служащего, в о.гношении которого
осуществляется }Iаставничество, на иную долrкность государственной
гражданской слуlкбы В цент)альном аппарате Федерального агецтства по
рыболовСтву (егО территоРиаJIьIIоМ органе), в другом государственном органе
или В случае его уволЬнения с государственной гражданской службы.

9. НаСТаВНИКОМ Может бытъ гражданский слу>ltащий из числа работников
СТРУrШУРНогО подраj}деления, куда впервые нiхlначен гражданский служащий,
В ОТНОШеНИИ которого осуществляется наставнич9ство, замещающий
должностъ не ниже должности лица, в отношении которого осуществляётся
наставниЧество, обладающиЙ авторитетом, высокими профессиональными
качествами, имеющий неэбходимьцй опыт ррботы по замещаемой должности
И ПОКаЗаВТШИЙ Высокие резупьтатш служебной деятелыIости. У наставника
Не ДОЛЖНО бЫть дисциплинарного взыскани я иливзыскания за коррупциоцное
ПРаВОНаРУШеНИе, а TaIOKe В ОтноШении него не должна цроводиться спужебная
проверка,

Непооредственный руководитель гражданского сJryжащего, в отношении
которого осуществпяется наставничество, не может являтъся наставником.

НаСтавник одновременнq может 9существпять наставничество
в отношении не более чем 2 граждансш{х служЙи*.'

10.УТвержДенце кандидатуры наставника осуществпяется прика:lом
ПреДстав}Iтеля нанимателя (Руководитедь Федерального агентства по

рыболовству либо уполномоченный им заместитель, руководителъ
террI,Iториального ,органа Федерального аге}Iтства по рыболовотву либо
упопномоченныЙ им заместифелъ) не позднее 10 рабочих днеЙ со дня
'назначения гражданского спyх(ащего на должностъ государственной
гражданской службы.

[IРИ НеобХодимости (в связи с прекращением наставIIиком трудовых
ОТНОШеНИЙ, ПРИвлечением наставника к дисципдинарной ответственности, его
ДДИТеЛЪНОЙ НеТрудоспособностЁю,.инык оботоятепьотв) замена наставника
ОфОРМЛЯетСя прикщом uредставителя наниматедя в IIорядке, предусмотренном
пуIlктами 5-7,9, 10 настоящего Положения.

11. НаставнIIк представJшет непосредотвенному руководитедю
граждаIrского служащего, ;в отношении которого осуществлялось



тrриложению Ns 3 к настоящему llодоясению не позднее 2 рабочих дней со дня
завершения срока наставничества.

12. Непосредцственньтй рукOводитель гражданского служащего,
в отношении котOрOго осуществлялось наставничество, проводит
индивидуалъное собеседование с таким гражданским служащим в целях
подведениrI итогов осулI9ствдения наотавничеотва?

13. Непосредотвенllьй ],' руководитель' цра)кдацского служащего,
в отношении которого осуществлялосъ наставничество, цроводит оценку
эффектлrвности деятельности наставниIсa на основе резупьтатов деятельности
наставниIй и профессиональной служебной деятепьности цражданского
слух(ащего, в отношонIIи . которого осуществJuIлось Еастав}Iичество. Оценка

проводится с учетом:
содействия гражданскому сJIужаIцему, u отношении которого

осуществлялось НаСТаВНИЧ@СТВО,, , В УСПеШНОМ ОВЛаДеНИИ ИМ

знаниями, навьJками и умениями, в егопрофессиональlIыми

которого осуществляпось наставничество, опыта работы по специаJIьности,

направпению подготовки, формирования у него практичосIих знаний
и навыков в области професQионалБной опужебной деятельности;

ОКаЗаIIИЯ ГРаЖДаfiСКОIчry СЛУЖеЩеМУ, В

осуществлялось IIаставничество, , постоянrrой и
в оовершенствовании форм,и методов работы;

IIроведения действенной
служащего, в отношении

работы

добро совеотного от}IошеншI к иополнснию сго должно стных обязанностей.

14. Отзыв о разультатах насх?вничества, цодготовленныйr и подrtисанный
наставпиком, после ознакомпениrI с ним непосредственного руководителя
грах(данского служащего, в отноцIении 'которого осуществлялось
наставничество, Irаправпяется в структурное подразделение ценц)ального
аппарата Федераlьного агентства по рыболовству (его территориtlпьного
органа), к компстенции кOторого отнеоены вопросы государственной спужбы
и кадров (далее - кадровая сrrужба)о не позднее 5 рабочих длеЙ со дня

отношении
эффективной

которого
помощи

которого
по воспитанию у гражданского

осуществJшIIось наставничество,

16, Щеятелъность грах(данского служащего в качестве ЕаставЕика



награждеIIием гражданского слркащего за безупречную и эффективнуIо
го оуларотвЕнную гражданскую сдркбу.

III. Осуществление настввIIцчестваi
Функции и,права ItacTaBHиKa

l7. Наставничество 0сушеств.rrяlется методом индивиду{шьного обучения
гражданского слух(атцего, направленного :

на ознакомление .гра)кданского служащего с его должностными
Обязанностями, основными цаправлениями деятепьности, .полномочиями
И ОРГанизациеЙ работы центрального аппарата Федерапьного агентства по

рыболовству (его территориаJIьного органа), с порядком исполнения

распоряжений и указаний, связаннык qo сlryжебной деятепьностъю;
и3учение гражданским: , сryжащим ] законодателъотва, требоваrтий.

НОРМаТИВНЫХ Щ)аВОВЫN ОКТОВ; ОРГаНИЗаЦИОННО-РаСПОРЯДИТеЛЬНЫХ ДОКУМОНТОВ
Федерального агентства по рьтбоповству (его территориальных органов), в том
чиС.Це регламентируIощих исполнение допrкностных обязанностейl, а также
вопросы против одействия коррупции;

овладение практическими приемами и опособами качественного
выпопнения слух(ебных заданий и поручяний; 

,

выявление и устранеttие оптибок в служебной деятелънооти грalкданского
'служащего;

передачу IIакопленного опыта rтрофессионалъного мастерства, обучение
наибодее рационалъным IIриq[лам и эффективнщм методам работы;

изученио делqвьIх и моральных качестq грах(данского служащего, его

подготовIry грах(данского спужащего к самостоятельной работе.
18. В функчии наставника входят:
содеЙствие гражданскому олужащему в ознакомлеuии с усповиrIми

прохождеЕия государственной гражданской службы;
представлеIlие цражданскому спужащему рекоь{ендаций по вопросам,

связанным с испопнением им его должностньrх обязанностей;
выявление ошибок, допущенных гражданским служащим при

осуществлении им профессиональной спужебной деятепьности, и содействие
в их устранении; , j,,

передача накогIпенного

демонстрация и ра:}ъяснение
должностных обязанrrостей;

опыта, профессиональнЬго мастеротва,

наиболее рациопальных I\{етодов исполнения

оказание граждаЕскому служащеryrу консультативно-методичесrсой



пOL{ощи при его обращении за профессио}Iальным советом.
За НеНаДJIежащее исполнеЕIсе функций по наставгIичеству настав}Iик

МОЖеТ бЫТЬ ОТСтранен от этолi работы, а также rтривлечен в установпенном
пOрядке к дIис циплит,rарно й отв етств e}IHo сти.

19. Наставник I-{MeeT право:
IФинимать уLIастие в обсуждении: вопрооов, овязанных о исполнением

ДOЛЖНОСТНЫХ ОбязанностеЙ,гражданским слу,жащим, в отношении которого
осуществляется наставII!iчество, с его непосредственным руководителем;

давать гражданскому служащему рекоI\4ендации, способствующие
выработКе пракгиЧескиХ умениЙ по исполнениIо лОлжноотных обязанноотей;

РаЗРабаТЫВаТь.: индивидуальный.план мероприятий rто наставничеству
В СООТВеТСтВии приМерной формой согласно приложению Ng 4 к настоящому

ycBoeнlle опыта, передаЕного наставником, обучение практическому

ОбраrЦаться по мере rrеобходимо.сти к наставнику за профессионшIьным
соВетоМ Для Еадлежащего испопненрIя своих доJDкностных обязанностей;

IIриFIимать учаOтие в обсуждении вопросов, связанных

Федерапыrоiо агёнтства пQ рБlбоповству осуlцестl]Jшет заместитель



руководителя Фед9рального агентства по рыболовству, курирующий кадровую

спужбу Федерального агентства по рыбоповсJву, пибо пицо, замещаюIцео его
СОГЛаСно распределению обязанноотей между заместитепями Федерального
аГентства шо рыболовству в соответствии с приказом Федерального агеЕтства
по рыболовству.

Контроль за организацией наставничества в территориальных органах
Федерального агентства по .рыболовству осуществпяет руководитель
ТеРРИториального оргаЕа Федерального агентства по рыболовству (либо лицо,
еГО ЗаМеЩаIощее) или заместитель руководителя территориZtпь.Еого органа
Федерального агентства по рыболовству, курируrощий кадровую стryжбу
территориального оргаFIа Федерального tгентства по рыболовству (либо лицо,
его замешающее).

23. Организационное документационное сопровождение
Iластав}Iичеотва, а также координацию работы по наставничеству осуществляет
кадровая слryхсба цен-траJIьного ацпарата ФелераJIьцого агентства по

рыбоповства (сго территориального органа).
24. Непосредственное руководство организацией наставничества

в структурном подразделении и контроль за данной деятепьностью
осуществляет начальник структурного подрщ}депения центраJIьного аппарата

Федератtьного агенТства по рыболовству (его территориаJIьного органа),

который:

определяет кандидатуру наставцика; в,том числе по предложению его

заместителя, курируIощего данцо0 направпение деятельности, осуществJUIет

контроль за его деятепьцостьIо и деятепьностью закрепленного за ним
i, ,, :

гражданского служащего, в отноптении которого осуществJUIется
наставничество, вIIосит цеобходимые изменения .и дополнения в процесс

работы по наставничеству ;

определяет срок Еаставничества, в том.чисJIе по предпожению его

замеотитеJUI, курирующего данноý нацравлецие деятельности, в зависимооти
от уровня профессиональной. подготовки граждаI{ского служащего,
в отношIении котор ого о суIцествляется .нвст8вничество ;

ознакамдивает грапцанского сцужащето, в отношении которого
осуществляется наставничество, и сго наставника с приказом об установлении
наставничества; , ,

создае:l rrеобходтлмые условия ,о* совмеотной работы наставника
и грa)кданского . олух(ащего, отношении которого осушеотвJUIется

наставничество; .,

проводит индрIвидуальное собеседование с грФкданскиМ.олужащим,
отношениI,I которого осуществлялоOь наставничество, в целл( подведения
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преliставление в кадровуIо спужбу центраJIьного аппарата Федерального
агеtIтства по рыболовству (его территOричtльногO органа) надлежаще
ОфОРМЛеННьD( документOв по итогам наставничества (индивидуальный план
мероприЯтий гlО настаIlничеству, отзыв о результа:гах наставни.rества).



Руководитепю , ,: ,;

Федерального агентства по рыболовству , '

(заместитепю руководителя Федерального
агентства по рыболовству)

' Руководителю территориального .., ., .,

органа Федерапьного агентства
по:рьтболовству (заместителю - .:,

рliководитепя территориаJIъЕого органа
Федерального агЬrrтства по рыболовству)

(uнuцuальl, ф аiчtuлuя)

Уваlкаемый(ая) ............ !

В соответствии с пупIffами 4 ц 8 ,Положения о наставничестве
}Ia государственной гражданской службс Российской Федерации, утвержденного
постановлеI-Iием Правительства Россltйской Федерации
от 7 октября2019 г. Ng 1296 r.,предпагаю установитъ в отношении

(уксtзьtваеmся полл!осmью Ф.И,О. феdеральrt.оzо,zосуёарсmвенноzо zраэюёан.ско2о слухrсаu|еео,

в оtllноLцеlluu lсоlпоро?о планllруеllхся осуLL|есmвляmь насlпавнu|!есftлво, dоласrtосrпь, оrпdел, Управлuше, dаmа
ll нолlер l1рuказа о наэначенuu)

наставничество сроком на _ месяц(а,ев) и назначить наставником

(указьtваеmся полtlосп,lьло Ф,И,О. itреёлаеаемоzо HacmaBHLtKa, dолэtсttосп,lь, оmёел, Управленuе)

ЩисципlrинарнLIх взысканий и взысканий за корругtционные правоIIарушения
(Ф.И,О, преdлаzаемоzо HacmaBH,ulca) не имеет, служе бgая пРОверка
в отношении (Ф.И.О. преOлаzаемоzо насmавIпlка) не проводитсЯ.

ЗаявлеНие (Ф,И.О, преdлаzаел4оzо rtacmaBHuKa) О СОГЛаСИИ ОСУЩеСТВJШТЬ
наставничество приJIагается.

lТрилоrкеrtl.Iе: на l л, в 1 экз.

На.rалъltик структурного
подразделения (поdпuсь) @.И.О)
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(u l ttlцu а л bt, ф а*tuл u я)

от
(указьtваюmся dолэtсносmь, оlпёел, Управленuе,
uнuцu aJlbt. u ф а мuлuя lul а нuру ем о z о н а сm а внu к а )

С назначением меня в качестве наставника rIад
(указьtваеtпся tхолносmью Ф.И,О, феdеральноео zосуdарсmвенноzо ераасOанскоzо
слуэtсаLLлеео, в оmноlделtuu коmороzо планuруеmся осу1,1,|есlпвляmь насmабн1,1чесlпво,
dолэtсноспlь, оmdел, Управленъtе), сроком на _ месяц(а, ев) согласен(а).

С Положением о наставничестве на государственной гражданской службе
Российской Федерации, утворх(денным постановлением Правителъства Росоийской
Фсдерации от 7 октября 2019 г. Ns 129б, ознакоIчIлен(а).

(поёrulсьпланuруемоео наспlавнuка) (Ф.И.О. планuруемоеонасmавнuка)

СОГЛАСОВАI-IО

Начальник структурного
ПОДРаЗДеЛеНИЯ \tоёпuсь) (Ф,И,О.)



Приложение N 3

к Положению
об организации работы по

наставничеству в Федеральном
агентстве по рыболовству,
утвержденному прикtхlом
Федерального агентства по

рыболовству от /lrИ,Щ,IMg jW 
:

., .j,.

ФормА

Отзыв о результатах,наставничества

1. Фамилия, имя, отчество (при наличии) и замещаемая должность наставника:

3,Периоднаставничества: с , .:20 г..по 20_r.
4. Информация о резулътатах наставничества:
а) гражданский олужащий изучил следующие основные вопросы

профессиональной слухсебнолi деятельности :

в) гражданскому служащему следует устранить спедующие недостатки при
исполнении должностнБiх обязанностеЙ (заполняется
при необходимости):

г) гражданскому служап{ему необходимо лополнителъно изучить следующ}Iе
вопросы:



. 5. Определение профессионаJIьного потенциала гражданского спужащего
и рOкоменлации по его гrрофессионапьнOму развитию:

6. .ЩополнителыIая информация о гражданско}л служащем, ,

наставник

(Саmа) : _ (поdпuсь) (расl.uuфровка tlоdпuсu,,ёолэtсtlоспlь)

отмотка об озriакомлеЕии 
,

непосредстве}Iного руководителя :

гражданского сJIужаUIе]]о,
в 0тношении которог0 осуществляпось
}IастАвничество, с tsыDо/(амII наставника

(поdпuсь) (расuшфровка поdпtrcu, ёолlсносmь)



Индивидуальный план мероприятий по паставIIичеству

Ф.И. О. ф едераJIьного гр8жданского служащего,
в отношении которого осуществJIяется

наставничество и наименование
его должности

Ф.И.О. неставника и наименование
. его должности

ПеpиoлпacTatsничеcTBA:с((...))20'г.пO((...)-20-г.,

(колuчесmво лtесяцев)

Ns
п/п

НаименоваtIие и содержонцо
меDоприятий

Перцод
выпопнения ,

ответdтвеlrпый за
,l

, выполнешие
отметка

о выполнении

1

Представлеlлие гражданского
сJIужащего, в отIIошеIпIи которого
0суIцествляется наставничес,гво,
колJlективч

llервый день шепосредственный

руководrIтеJь

2.

озltакомлеttие гражданского
сJцакащего| в 0тношеIiии которого
осущес,Iвляется наставничес,t,во,
с рабочtlм MecToIvI, со струкlурным
подразделениеrr1! его полIIомочиями,
особелtttостяпlи слуrкбы

первьтй день наставник

3,

ознаlсомление с системой
документооборота, с используемыiltи
программЕыми .п!одрстами,
9оставлеIие n изучение перечня
tIормативных правовьD( актов,
р9комен,Ечемого к озIIакомленито

п€рвая недеJUl Еаставник

4,
Ознакомлеltие с порядко}чl
и особеншостями ведения оrryжебной
докуIdеIIтачии. исполне}lия'попччеттит1

вторая неделя наставник



руководства

5,

Коttтроль выII0лцения задаltий,
проверка знаний }I IIавыков,
цDиобDетелlных зо }vlecяtI

месяll настав}lик

6,

Подго,говка отзыва о результатах
наýтавнI,Iчсства, прOведеIIие
иl.tдивиду€ulьного собеседования
нелосрелственl{ым руководителеI'l

до завершения
срOка

наставнli.lос,гва

наставIIик,
непосредствеrlный

руковOдитель

1.

Направлеlrие отзыr]а о результrytах
Hacтal]tll,rrtecTBa I] кадровуlо службу
цеIiтраJIыIого аппарата Федералыlого
агентства по рцбоrIовству(территориалылого 0ргаЕа
Федералыiого агентства по
оыболовствч)

наставIIик

, (ёаmа)

(поdпuсь) (расul:uфровка поOпuсu)



. Кодекс наставника

1. Постоянно работайте над повыIIтением своего профессионztльного ,

и культурного уровня.
2. Будьте примером. Все, чтб вы требуете от наставляемого, Вы должны

5. Не говорите плохо о государственном органе и руководстве. Будьте

лоялъны по отношению к государству.
6. Не обсуждайте с наставляемым личные качества и недостатки Ваших

9. Правильно распределяйте время работы.
10. Комбинируйте разJIичные способы обуrения. Больше практики!

1 1. Творчески lтодходите к выполнению своей работы.
12. Всегда , давайте обратную связь, как положитеJIъную,

так и отрицательную.
13. Оценивайте не личностъ наотавляемого, а проделанную им работу.
14. Хвалите наставляемоГб, ,еоли проделанная им работа заслУжиВаеТ

одобрения.

18. Не допускайте, чтобы ваше плохое настроение ск€lзыв€tпось на работе
с наставляемым.

Помните, что именно Вам поручена,ответственная и непростая ЗаДаЧа ПО

адаптации сотрудника в Федеральном агентстве по рыболовству,
и именно от Вас зависит, цасколько удачно сотрудник вольется

',:l


